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RESUMO

A busca pelo desenvolvimento sustentavel, da preservagdo do meio ambiente e da responsabilidade
social passou a ser um fator estratégico para as organizagdes, provocando mudancas nos valores e
nas orientacdes dos sistemas de gerenciamento. O propdsito da pesquisa foi identificar as principais
acdes realizadas no Programa Cultivando Agua BOA (CAB) da empresa Itaipu Binacional para o
alcance do desenvolvimento sustentavel, analisando como essas agdes sdo percebidas pelos seus
gestores. A pesquisa caracteriza-se como estudo de caso, exploratorio e descritivo. Como técnicas e
instrumentos para coleta de dados utilizou-se a pesquisa documental e aplicacdo de entrevistas do
tipo ndo estruturadas com os gestores. O estudo possibilitou a identificagdo de dez programas
principais do CAB, e permitiu uma compreenséo da viséo dos colaboradores a respeito das agdes de
sustentabilidade.
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1. INTRODUCAO

Nos ultimos 50 anos, o0s recursos naturais foram utilizados como insumos para 0s
processos produtivos, de uma maneira nao sustentavel, por isso o desenvolvimento
tecnoldgico deve ter tendéncias de orientagBes para o equilibrio com a natureza e incremento
da capacidade de inovacbes dos paises em desenvolvimento trazendo beneficio social e
equilibrio ecoldégico (TINOCO, 2004). A busca pelo desenvolvimento sustentavel, da
preservacdo do meio ambiente e da responsabilidade social passou a ser um fator estratégico
para as organizagdes, provocando mudancas nos valores e nas orientacGes dos sistemas de
gerenciamento.

Dentre os setores que utilizam os recursos naturais para a sua producdo, o setor
elétrico € um dos mais discutidos em relagdo ao desenvolvimento sustentével, por toda a sua
influéncia que exerce sobre 0 meio ambiente e a sociedade em sua volta, tendo como principais
assuntos sua influencia sobre a fauna e flora terrestre e aquética, avaliagdes sobre emissdo de
gases do efeito estufa. A empresa Itaipu Binacional tem seu reconhecimento em agdes
sustentaveis tanto nacionalmente como internacionalmente, e entende que € importante a
realizacdo de um estudo que verifique e analise as suas acdes de desenvolvimento sustentavel.

O presente estudo trata de um assunto de grande importancia, que é a busca da
sustentabilidade ambiental, que conforme Krieger et. al.(2006) refere-se a utilizacdo e
preservacdo dos recursos naturais, ao uso de recursos renovaveis e redugdo da poluicdo de
residuos. Nesse contexto, o objetivo da pesquisa concentrou-se na identificagcdo das principais
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acBes realizadas no Programa Cultivando Agua Boa (CAB) da empresa Itaipu Binacional para
0 alcance do desenvolvimento sustentdvel, e verificagdo de como essas a¢des sdo percebidas
pelos internamente pelos seus gestores.

Para a efetivacdo do estudo realizou-se o levantamento e a classificacdo das agdes do
CAB, foram identificadas e destacadas as acOes mais significativas do programa, e também
verificado como o programa e a questdo da sustentabilidade é percebida internamente pelos
seus gestores. A anlise das a¢Bes de desenvolvimento sustentavel, realizadas pelo programa
da empresa permitird uma alocagdo mais eficiente e eficaz dos recursos aplicados para a
execucdo das acdes do programa pela empresa.

2. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O final do século XX presenciou o crescimento da consciéncia da sociedade em relacéo
a degradacdo do meio ambiente decorrente do processo de desenvolvimento. O
aprofundamento da crise ambiental, juntamente com a reflexdo sistematica sobre a influéncia
da sociedade neste processo, conduziu a um novo conceito o de desenvolvimento sustentavel.

A expressdo “desenvolvimento sustentavel” foi estabelecida a partir do Relatério
Blundtland ou “Nosso Futuro Comum?”, criado pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, com o objetivo de “harmonizacdo entre o desenvolvimento sdcio-
econdmico com a conservacdo do meio ambiente, com énfase na preservagdo dos ecossistemas
naturais e na diversidade genética, para a utilizagdo dos recursos naturais” (FRANCO, 2000,
p.26). Este conceito alcangcou um grande destaque a partir da década de 1990, tornando-se um
dos termos mais utilizados na definicdo de um novo modelo de desenvolvimento. “Esta
crescente legitimidade do conceito ndo veio acompanhada, entretanto, de uma discussao critica
consistente a respeito do seu significado efetivo e das medidas necessérias para alcanga-lo”
(BELLEN, 2004, p.01).

O grande desafio que se apresenta € o de promover a mudanca do sistema de valores
que determinardo a economia global e chegar a um sistema compativel com as exigéncias da
dignidade humana e da sustentabilidade. Parte de uma concepc¢éo sistémica que inclui questdes
ambientais, tecnoldgicas, econémica, cultural e politica, cuja préatica torna-se complexa pela
influéncia de fatores como a ma distribuicdo de renda, poluicéo, tecnologia e estilos de vida,
que prejudicam a sustentabilidade e necessitam de mudangas de comportamentos, o que exige
por sua vez a participacéo de todos. (LOPES & CLARO, 2008).

Porém, a maior dificuldade para avaliar a sustentabilidade, segundo Hardi (2000), € o
desafio de explorar e analisar um sistema holistico. Para este autor, uma visdo holistica ndo
requer apenas uma visdo dos, por si s6 complexos, sistemas econdmico,social e ecologico, mas
também a interacdo entre estes sistemas. Estas interagdes normalmente amplificam a
complexidade das questdes, criando obstaculos para aqueles que estdo preocupados em
gerenciar ou avaliar os sistemas. As tentativas para capturar esta complexidade séo geralmente
consideradas essenciais, e os sistemas sdo normalmente agrupados de acordo com a extensao
do sucesso em alcancar toda esta complexidade.

A questdo do desenvolvimento sustentivel se configura como uma das grandes
discussdes da sociedade mundial, pois trata da avaliacdo e da aplicagdo do processo de um
desenvolvimento que amenize os problemas socio-ambientais e que promova mudangas de
paradigmas na relagdo do homem com a natureza (ROSAL & HEYER, 2007, p.1) Para tanto,
Binswanger (2002, p. 41) afirma: [...] “desenvolvimento sustentavel significa qualificar o
crescimento e reconciliar o desenvolvimento econdmico com a necessidade de se preservar o
meio”. Assim, realizar o desenvolvimento de modo sustentavel significa dar uma nova direcdo
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para as atividades, e estd implicita a concep¢do de que 0s recursos naturais devem ser
utilizados de forma racional, sem desperdicios.

O desenvolvimento sustentavel é um processo de transformacao, em que a exploracdo
dos recursos, 0 destino dos investimentos, os rumos do desenvolvimento tecnolégico e a
mudanca institucional devem considerar as necessidades das futuras geragcdes (CMMAD,
1991). Dessa forma, desperta no homem a percepcéo de que é imperativo o desenvolvimento,
mas em harmonia com as limitagces ecoldgicas do planeta, sem destruir o meio ambiente, para
que as geracdes futuras tenham chance de existéncia e formas de satisfazer suas necessidades.
Melhorias da qualidade de vida e das condigbes de sobrevivéncia ndo andam junto com
destruicéo.

3. ARESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL

Responsabilidade Social das Empresas (RSE) é um conceito em constru¢gdo com um
significado proprio em sua época. Iniciou a partir das varias transformacdes que partiram das
decisBes judiciais favoraveis a RSE nas décadas de 50 nos EUA e de 60 na Europa, “[...] se a
filantropia era uma acéo legitima da corporagdo, entdo outras agdes que priorizam objetivos
sociais em relacdo aos retornos financeiros dos acionistas seriam de igual legitimidade, como o
abandono de linhas de produto lucrativas, porém nocivas ao ambiente natural e social”
(ASHLEY et al., 2005, p. 46).Porém, o termo se solidifica a partir da década de 90 quando as
empresas demonstram estar prontas para reconhecer a importancia de investir no planejamento
de politicas orientadas e dirigidas a sociedade, como resultado de um processo de inter-
relacionamento e dependéncia dela para assegurarem a propria sobrevivéncia (BIALSKI,
2006).

A literatura apresenta diversos modelos que propdem estagios ou dimensdes para o
conceito de RSE, assim como o compromisso das empresas em responder por seus atos e
voluntariamente ter um compromisso social, econdémico e ambiental.

Dessa forma, Bialski (2006, p. 125) alerta que:

Foi-se o tempo em que o primeiro setor (representado pelo Estado)
era o Unico agente capaz de promover o bem-estar coletivo. A co-
responsabilidade dos demais setores (iniciativa privada e sociedade
civil organizada), embora ndo possa substituir o papel do estatal,
deve auxiliar na reducdo das desigualdades, principalmente em
nossos dias, quando assistimos, atbnitos, ao aprofundamento do
processo de globalizacdo e as perversas consequéncias do

neoliberalismo pelo mundo.

Houve uma ampliacdo processual do conceito de RSE. Isto porque a ética entendida
como a filosofia dos costumes, reflete um mundo em que o ser humano, em busca de sua
sobrevivéncia, ndo obedece as leis naturais, mas sim as suas proprias, fruto de uma observagéao
inteligente e experimental dos fendmenos naturais varia no espago e no tempo. Conforme se
pode observa na Tabela 1 a abaixo:

Tabela 1: Autores e conceitos

Autores Conceitos
Bowen Obrigagdo do empresario de adotar politicas, tomar decisGes e acompanhar linhas de
(1943) acdo desejaveis, segundo os objetivos e valores da sociedade.
Friedman Responsabilidade social € um comportamento humano antimaximizacdo de lucros,
(1970) assumindo para beneficiar outros que ndo os acionistas da empresa. Portanto, existe
somente uma responsabilidade da empresa: utilizar seus recursos e organizar suas
atividades com o objetivo de aumentar seus lucros, seguindo as regras do jogo de
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mercado.

Petit
(1976)

Etica do lucro dando lugar a ética da responsabilidade social: demandas sociais que
ndo podem ser satisfeitas pelas técnicas tradicionais de geréncia empresarial, ou seja,
com funcdes especificamente econdmicas.

Kugel
(1973)

Marca o desenvolvimento do conceito de responsabilidade social, acompanhou a
prépria evolucdo dos programas sociais estabelecidos pelas empresas americanas,
levando os executivos a aceitar a necessidade de realizar certas agdes e procuraram
fazer com que fossem componentes regulares das agdes das empresas.

Archie
Carrol
(1979)

Propde a subdivisdo do conceito de RSE em quatro critérios: econdmico, ético, legal e
discricionario, conforme figura demonstrada a baixo. A RSE s6 acontece quando a
organizacao possuir acdes que os atenda.

Zenisek
(1979)

Responsabilidade social como uma preocupacdo das empresas com as expectativas do
publico. Seria, entdo, a utilizagdo de recursos humanos, fisicos e econdmicos para fins
sociais mais amplos, e ndo simplesmente para satisfazer interesses de pessoas ou
organizagdo em particular.

Donna J.
Wood
(1991)

Também conhecido como modelo de desempenho social corporativo como objetivo de
facilitar a visualizacdo das dimensdes e relacionamento da empresa através de nove
indicadores tidos como genéricos para todas as empresas e agrupados.

Enderle e
Tavis
(1998)

Propdem um modelo conceitual através da analise das relagcbes dinamicas das
dimensfes econdmica, sociais e ambientais que devem ser consideradas em trés niveis:
0 primeiro diz respeito aos requisitos minimos éticos, o segundo como o das
obrigacOes consideradas além da econdmica como também atender as necessidades
sociais e o terceiro como as aspiragdes ideais éticas.

Melo Neto &
Froes (1999)

Preconiza que para a empresa alcancar o status de socialmente responsavel deve atuar
para o fortalecimento da dimens&o social da empresa, segundo 0s seguintes vetores:
V1 — Apoio ao desenvolvimento da comunidade onde atua; V2 - Preservacdo do meio
ambiente; V3 - Investimento no bem estar dos funcionarios e seus dependentes; V4 —
Comunicacdes transparentes através de balangos sociais, cédigo de ética, valores; V5 -
Retorno aos acionistas; V6 - Sinergia com o0s parceiros, principalmente com o0s
fornecedores; V7 -Satisfacao dos clientes e/ou consumidores.

Srour
(2000)

A responsabilidade social empresarial diz respeito a tomada de decisdo orientada
eticamente, vale dizer, condicionada pela preocupacdo com o bem-estar da
coletividade. Parte das seguintes premissas: respeitar os interesses da populacéo,
preservar 0 meio ambiente e satisfazer as exigéncias legais.

BSR
(2002)

A responsabilidade social empresarial ndo se resume a uma colegdo de praticas
pontuais, de atitudes ocasionais ou de iniciativas motivadas pelo marketing, pelas
relagdes publicas ou por quaisquer vantagens comerciais, abarcando, assim, politicas e
praticas que perpassam todas as operacGes da organizacdo e se traduzem nos muitos
processos de tomada de deciséo.

CEBDS
(2002)

O compromisso da empresa de contribuir ao desenvolvimento econémico sustentavel,
trabalhando com os empregados, suas familias, a comunidade local e a sociedade em
geral para melhorar sua qualidade de vida.

WORLD
RESOURCE
S
INSTITUTE
(2002)

A empresa socialmente responsavel atinge o Triple Botton Line, que se refere ao fato
que todo negocio é alicercado pelos pilares econdmico, social e ambiental, seu
resultado final triplice compreende um conjunto de varidveis que buscam permitir as
empresas criarem valor econémico, social e ambiental.

PASSOS
(2004)

A responsabilidade social pressupfe consciéncia e compromisso das empresas com
mudancas sociais, reconhecendo sua obrigacdo ndo s6 com acionistas e clientes, mas
também com os seres humanos, com a construcdo de uma sociedade mais justa,
honesta e solidaria, uma sociedade melhor para todos, assim ela é uma préatica
orientada pela ética, que vai além das obrigacdes legais econémicas, rumo as sociais,
respeitando-se a cultura e as necessidades e desejos das pessoas.

Instituto

Responsabilidade Social ¢ uma forma de conduzir os negécios da empresa de tal
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Ethos maneira que a torna parceira e co-responsavel pelo desenvolvimento social. A empresa
(2006) socialmente responsavel é aquela que possui a capacidade de ouvir os interesses das
diferentes partes (acionistas, funcionarios, prestadores de servigo, fornecedores,
consumidores, comunidade, governo e meio-ambiente) [grifo da pesquisadora] e
conseguir incorpora-los no planejamento de suas atividades, buscando atender as
demandas de todos e ndo apenas dos acionistas ou proprietarios.

A empresa socialmente responsavel requer para si um novo conceito de riqueza
socioecondémico e ambiental visando a sustentacdo organizacional a longo prazo. Nesse
aspecto é que acontece a conciliagdo dos interesses individuais, organizacionais, sociais e do
meio ambiente. Caracteriza a passagem da visdo antropocéntrica no qual o homem e sua forma
de producéo, as organizagdes, séo o centro de tudo para uma visdo ecocéntrica no qual o meio
ambiente tem importancia equivalente ao homem e a empresa nos aspectos social e econdmico
respectivamente (ASHLEY et al., 2005).

O equilibrio dindmico dos pilares da sustentabilidade, o crescimento econémico, a
preservacdo ambiental e a equidade social, favorecem o uso racional dos recursos naturais e
tem o poder de modificar as relagdes produtivas e sociais produzindo igualdade e riquezas.

4. METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como estudo de caso, exploratorio, descritiva, com
abordagem qualitativa na coleta dos dados. O estudo concentrou-se no levantamento das
principais agbes desenvolvidas pelo programa “Cultivando Agua Boa” da empresa ltaipu
Binacional para a busca da sustentabilidade. As entrevistas foram realizadas com doze (12)
pessoas, sendo dez gestores dos programas, e uma entrevista com o diretor de coordenagéo,
responsavel geral pelo programa.

Como técnicas e instrumentos para coleta de dados utilizou-se a pesquisa documental e
aplicacdo de entrevistas do tipo ndo estruturadas com os colaboradores do programa
Cultivando Agua Boa. As entrevistas foram realizadas através de conversas informais, com
perguntas abertas, que deram liberdade aos entrevistados para desenvolver a cada situagdo
abordada qualquer direcdo por ele considerada adequada. Para Lakatos (2003), este tipo de
entrevista possibilita um roteiro especifico e a0 mesmo tempo uma flexibilidade, tanto para o
entrevistador criar perguntas, como traz liberdade para o entrevistado desenvolver seu ponto
de vista.

O objetivo das entrevistas foi possibilitar identificar os principais programas do CAB,
também permitiram uma melhor visualizagdo das motivagdes que a empresa recebeu para a
criagdo de suas agdes para sustentabilidade, e trazer uma melhor compreenséo da visdo dos
colaboradores a respeito das agdes de sustentabilidade.

5. ESTUDO DE CASO NA ITAIPU BINACIONAL

Desde 1992, a empresa envolve uma série de atividades para atender as dificuldades
que possam surgir nos periodos de cheia dos rios que abastecem a Bacia Hidrogréafica do Rio
Parand 111 (BP3). Em 1996 a empresa criou uma comissdo para identificar as contingéncias da
usina, pensando na seguranca de seus empregados e das pessoas que vivem em seu entorno,
com o objetivo de desenvolver planos de agBes e implementar medidas preventivas e
corretivas; tudo é monitorado a fim de garantir seguranca e confiabilidade, para seus
funcionérios e para a sociedade do entorno. A seguranga da ltaipu tem a cada quatro anos tem
uma reviséo realizada por um grupo de consultores com renome internacional que avaliam o0s
resultados do monitoramento das estruturas, atualmente ainda se encontra com desempenho
excelente.
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Frente a essa visdo de atingir seus objetivos socioambientais, a empresa ampliou sua
miss&o, institucionalizando a atuagédo com a preocupacdo em relagédo ao meio ambiente, no ano
de 2003. A empresa, também, modificou seu modelo de gestdo para uma gestdo por
programas, da informagdo territorial, participativa e ambiental, com base no ciclo PDCA- do
inglés: planejar, fazer, checar e agir- e nas normas 1SO 14001. Em 2004 foi aprovado ao
objetivo estratégico que tem como referéncia os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio. A
empresa adota a metodologia do Planejamento Estratégico Situacional (PES) a fim de avaliar e
monitorar suas a¢des. Anualmente é realizada uma revisdo ao plano empresarial com critérios
de eficiéncia, eficécia e efetividade.

5.1 PROGRAMA CULTIVANDO AGUA BOA

O Programa Cultivando Agua Boa (CAB) foi criado no ano de 2003, para envolver
todas as comunidades pertencentes a Bacia do Parana 3(BP3) e através da
compreensdo/consciéncia de que acdes locais influenciam na problemética global, com uma
série de programas, projetos e acgdes interconectados de forma holistica e sistémica, tendo
como documentos de base: A carta da Terra, o Tratado de Educacdo Ambiental para
Sociedades Sustentaveis, Agenda 21 e os Objetivos do Milénio. Os programas sdo detalhados
em acgdes, que por sua vez sdo viabilizadas por meio de projetos e atividades, e sdo
monitorados pelo Sistema de Gestéo por Programas e Agdes (GPA).

O programa conta com 21 programas, 63 agOes e 2146 parceiros, abrangendo 29
municipios, com area de 8000 Kmz2, 1 milhdo de habitantes e 70 microbacias recuperadas. Os
principios de metodologia utilizados pelo programa Cultivando Agua Boa da ltaipu Binacional
séo: A construcdo de programas com atores participantes que podem ser caracterizados como
parceiros; Construcdo coletiva por um comité gestor, a fim de obter sinergia organizacional;
Priorizar a participa¢do de atores sociais regionais que sejam formalmente instituidos, como
associagdes, ONGs, governos locais, cooperativas, etc. Os programas devem ser construidos
para constituir um movimento pela sustentabilidade, possuindo articulagGes sistémicas e visdes
de futuro, oportunizando o surgimento de novas agdes. A avaliagdo deve ser coletiva,
ocorrendo num primeiro momento no comité, passando para 0s municipios para entdo ir ao
nivel da bacia hidrografica; Deve oportunizar a participacdo de todos os atores sociais
organizados.

Desta forma, os objetivos principais do programa Cultivando Agua Boa:
Biodiversidade nosso patrimdnio; Desenvolvimento rural sustentavel, Educacdo ambiental;
Educacéo corporativa (publico interno; Gestdo da informacdo territorial; Gestdo da informagéo
territorial (projetos), Gestdo organizacional da diretoria juridica; Gestdo organizacional da
diretoria de coordenacdo; Gestdo por bacias (cultivando agua pord); Infraestrutura eficiente;
Melhoria da infraestrutura e equipamentos de servicos empresariais; Mexilhdo dourado;
Monitoramento e avaliagdo ambiental; Producdo de peixes em nossas aguas; Recursos
humanos da Itaipu; Saneamento na regido; Salde na fronteira; Sustentabilidade de segmentos
vulnerdveis; Turismo nota 10; Valorizagdo do patrimonio institucional e regional.

Além desses programas e acOes a Itaipu também apresenta acBes transversais e
complementares, como pode ser visto na Tabela 2:

Tabela 2: Ag¢des transversais e complementares

Plataforma Itaipu de energias renovaveis

Objetivo |Promover a eficiéncia energética da regido por meio do emprego de fontes
geradoras alternativas, como a energia solar, edlica, de biomassa e hidraulica

Projeto Veiculo Elétrico




VIl SEGeT — Simpdsio de Exceléncia em Gestao e Tecnologia — 2010

Objetivo | Pesquisa e no desenvolvimento de veiculos movidos a energia elétrica. A iniciativa
é desenvolvida em parceria com a empresa Kraftwerke Oberhasli (KWO),
controladora de hidrelétricas suicas, e a montadora Fiat, além de empresas de
tecnologia, concessionarias de energia elétrica e instituicbes de pesquisa do Brasil,
Paraguai e Suiga.

Parque Tecnoldgico de Itaipu (PTI)

Objetivo |Para atender as necessidades de modernizacdo das instalacbes da hidrelétrica e
estimular o progresso da regido da BP3.

Centro internacional de hidroinformatica

Objetivo | O continuo trabalho de desenvolvimento de softwares e aplicativos de informética
para 0 geoprocessamento voltado & gestdo sustentavel de bacias hidrogréficas
acabou por originar um novo campo da tecnologia da informagdo: a
hidroinformatica.

Centro de saberes e cuidados socioambientais

Objetivo de contribuir com agdes para responder aos desafios socioambientais
globais, regionais e locais, em especial a escassez dos recursos hidricos e as
mudancas climaticas.

UNILA (Universidade da Integracdo Latinoamercana), em fase de instalacéo

Objetivo | Promover a cooperagdo e o intercAmbio solidarios entre os paises da América
Latina por intermédio do conhecimento e da cultura.

No sentido de divulgacio das agBes do Programa Cultivando Agua Boa, a Itaipu
participa de eventos e realiza palestras. Nos anos de 2008 foram 243 palestras com um publico
de aproximadamente 45122 pessoas, ja em 2009 foram 285 palestras, com um total de 30150
participantes. Em 2010, no periodo de janeiro a maio, foram 87 palestras, somando um publico
de 14798.

A fim de garantir a transparéncia dos investimentos sociais é adotado o or¢amento por
programas e acgOes e todos os programas ambientais e sociais possuem fontes néo
operacionais, com recursos provenientes dos juros de aplicagfes financeiras, vendas de
sucatas, aluguéis de imdveis, entre outros.

O CAB ¢ um programa realizado por parcerias de ONGS, governos, fundacdes, entre
outros. E com base na transparéncia das parcerias com 0s municipios existem leis de formacéo
dos comités gestores, como por exemplo, a lei n°143/2009 criada pela cdmara de vereadores
na cidade de Foz do Iguagu.

5.2 APRESENTAGAO DOS PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES DO CAB

Todas as agBes tém sua importancia, foram destacadas pelos dados coletados atraves
da realizagdo da pesquisa dez atividades, identificadas pela empresa como significativas.
Destacam-se seis programas, trés projetos e uma ag&o.

5.2.1 PROGRAMA BIODIVERSIDADE NOSSO PATRIMONIO

As suas acdes iniciaram-se no ano de 2003, com excec¢do da a¢do “Consolidagéo do
Corredor de Biodiversidade Trinacional”. Tem como publico toda a comunidade da éarea do
reservatdrio, beneficiando-os e contribuindo com a preservacédo, conservagao e recuperacéo da
flora e da fauna regional, valorizando a biodiversidade. Tem como finalidade garantir que os
significativos investimentos feitos pela empresa na implantacio das Areas de Preservacio
Permanente (Faixa de Protecdo do Reservatorio), nos Refugios Bioldgicos, no
acompanhamento da diversidade biol6gica, migracdo e estoque pesqueiro do lago, na pesquisa
dos processos de reproducéo e criagdo de animais silvestres da regido ameacados de extingéo e
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na pesquisa florestal sejam utilizados na manutencdo e melhoria da variabilidade genética da
flora e da fauna regionais.

No ano de 2009 podem-se destacar os 25 anos do Refugio Bioldgico Bela Vista; o
nascimento e a criacdo de dois exemplares de Harpia (Harpia harpyja), sendo que estes
especimes sdo 0s primeiros a serem criados com sucesso no sul do Brasil; contribuicdo para a
producdo cientifica na area de conservagdo e manejo da fauna silvestre, com publicagdes em
revistas especializadas, contribuindo para o entendimento de questdes relacionadas a este
tema; visando resgatar a diversidade genética da flora nativa, ainda presente nos remanescentes
naturais na Bacia do Parani 3, a Itaipu firmou com a Unioeste um convénio para o
mapeamento de arvores matrizes e coleta de sementes florestais, que serdo utilizados para a
producdo de mudas de esséncia florestais, sendo aplicadas nos projetos da empresa e
disponibilizadas para a instituicdes publicas que realizam trabalhos de recuperacéo florestal
e/ou conscientizagdo ambiental.

No ano passado o Corredor de Biodiversidade Santa Maria passou a fazer parte de um
projeto maior, o Corredor de Biodiversidade do Rio Parana, tendo o consércio de Itaipu um
dos quatro selecionados pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA) com o objetivo de
desenvolvimento de projetos na area de conservagdo e recomposi¢do ambiental, além de
atividades de pesquisa e educacdo ambiental; na area de ictiofauna, destaca-se a criacdo de
uma rede de Bancos de Germoplasma, com o intuito de atuar na area de criopreservagéo de
material genético; com a ampliacdo da tecnologia aplicada no monitoramento do Canal da
Piracema, constatou-se a elevagéo da qualidade do pescado.

5.2.2 PROGRAMA MONITORAMENTO E AVALIACAO AMBIENTAL

O monitoramento da qualidade da agua do rio Parand ocorre desde 1977, em 2006,
apods a criacdo do programa houve a inclusdo da atividade de monitoramento participativo de
avaliacdo da qualidade da 4gua em rios de microbacias. Destina-se e beneficia a Comunidade
da &rea do Reservatdrio de Itaipu e da BP 3, tendo em vista os problemas nacionais e regionais
da qualidade das &guas para abastecimento publico, recreacdo, geracdo de energia e outros
usos, a freqliente floracdo de algas indesejéveis e a proliferacéo excessiva de plantas aquéticas,
torna-se imprescindivel um programa de monitoramento e avaliagdo ambiental que represente
uma alternativa segura para verificar as necessidades reais das intervengdes (controle e
manejo) que serdo desenvolvidas no Reservatorio e na BP 3. O aporte de sedimentos também
representa importante ferramenta para avaliagdo das intervengdes na bacia hidrografica e
condigBes ambientais.

Os principais destaques de 2009 para monitoramento da qualidade da &gua do
reservatorio e afluentes foram a realizagdo com sucesso de todas as campanhas de
monitoramento do Reservatorio e Afluentes, em geral todos as estagdes do Reservatorio
encontram-se em boas condi¢des de qualidade da é&gua; nas 22 estagdes localizadas nos
afluentes, durante o ano de 2009 ndo foram observadas toxidade nas aguas; finalizados os
trabalhos de monitoramento participativo nos municipios de Itaipulandia, Ouro Verde do
Oeste e Santa Terezinha de Itaipu, ha conhecimento de que os grupos de voluntariado
continuam atuando nos seus respectivos municipios; capacitadas 02 empresas incubadas de
Monitoramento Participativo, por técnicos de ltaipu, percorreram para o conhecimento das 36
microbacias a serem trabalhadas, contando com parceria dos municipios.

Principais destaques de 2009 para monitoramento de macrofitas aquéticas: realizada
campanha de monitoramento nos 235 pontos de todo o Reservatério; dentre as principais
especies de macrofitas aquaticas (plantas aquéticas) encontradas no Reservatorio, as espécies
U.subquadripara e Hidrilla verticillata que séo exdticas e com grande potencial invasor; as
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campanhas de monitoramento realizadas no ano de 2009 demonstram que 0s bragos dos rios
Séo Francisco Verdadeiro e Ocoi encontram-se eutrofizados, com proliferagdo excessiva de
macrofitas aquéticas, o que pode ocasionar problemas de saude publica, principalmente para o
abastecimento e dessedentacéo de animais.

Principais destaques de 2009 para monitoramento de sedimentos: as 14 estacdes
monitoradas estdo operando corretamente; com base em coletas de amostra de 4gua no Canal
da Piracema e batimetria do Lago Principal, foi possivel inferir acerca do assoreamento do
Canal; com base no referido levantamento de campo, foi elaborado um modelo hidraulico para
avaliacdo do regime de afluéncias e efluéncias do Canal da Piracema.

Principais destaques de 2009 para monitoramento climatico: foram realizados
acompanhamentos técnicos das ac¢fes climaticas bem como avaliacdo de relatorios elaborados
pelos consultores contratados e suporte logistico a inspecdo das estacdes de monitoramento
climético.

5.2.3 PROGRAMA DESENVOLVIMENTO RURAL

As acbes do programa desenvolvimento rural tiveram inicios em épocas diferentes. A
acdo de diversificagdo da producdo em propriedades rurais é a mais antiga, datada de 2001. A
acdo de incentivo & producéo e consumo de alimentos orgénicos comegou a ser desenvolvida
no ano de 2002. As atividades de desenvolvimento da agricultura familiar tiveram seu inicio em
2003, com a criagdo do programa, e as atividades de apoio ao desenvolvimento do turismo no
espaco rural e a criagdo da rede de assisténcia técnica e extensdo rural em agricultura
sustentavel sdo as mais recentes.

Destina-se e beneficia os agricultores familiares da BP3. Podendo destacar como
agricultores organicos, agricultores em conversdo e agricultores que adotam praticas
agroecoldgicas. Tendo, também, outros publicos, considerados indiretos “os consumidores”,
sendo os: temos os consumidores que adquirem os produtos em feiras semanais, pontos de
comercializacdo ou diretamente dos agricultores e do mercado institucional, que consomem
esses alimentos em refeicdes servidas em asilos, casas familiares rurais e em escolas.

Tem como principais objetivos: manter uma rede de assisténcia técnica de qualidade e
capaz de dar suporte aos agricultores familiares da regido; incentivar o processo de
comercializacdo seja ele em feiras locais, regionais, nacionais ou através do mercado
institucional (PAA e Lei 11.947/09); aumentar a capacidade produtiva e 0 mix de produtos da
BP3; e fomentar a agregacédo de valor aos produtos através da agroindustrializacéo.

Apresenta como dificuldades o volume de atividades, por ter cinco agfes e uma
abrangéncia de 23 municipios da BP3. Atendimento a demandas por produtos organicos — o
incentivo & producdo de organicos, fortalecido pelo atendimento feito pelos técnicos pela Rede
ATER, e a abertura de mercado para comercializagdo deste tipo de produto como feiras
municipais, regionais, e até participacdo em feiras internacionais, além do incentivo a criagdo
de pontos de venda de orgénicos gerou uma situagdo tal em que hoje a dificuldade é o
atendimento & demanda do publico consumidor.

Principais destaques para 2009: 894 agricultores organicos ou em processo de
conversdo e 187 apicultores foram assessorados pelos técnicos da Biolabore e do CAPA;
realizados 174 eventos de difusdo de tecnologias de producgdo orgénica, atingindo 3.421
agricultores, estudantes e técnicos; capacitacdes especificas para os técnicos se atualizarem,
uma sobre o processo de conversdo para a producdo organica e outra sobre sistemas
agroflorestais.
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Participacdo em feiras como a ECOGERMA 2009, Orgénica 2009, Bio Brazil Fair,
BioFach Latino América, Brasil Rural Contemporaneo e Bionat 2009; parceria com a SEAB
permitiu a realizagdo da 12 Feira Sabores do Parana em Foz do Iguagu em conjunto com XIV
Feira Vida Organica; o grupo de agentes de extensdo com énfase em comercializagdo deu os
primeiros passos para a ampliacdo da comercializagdo de produtos organicos, estabelecendo
um processo de levantamento de demanda e oferta de produtos em 7 municipios da BP3; apoio
e participagdo no VI Congresso Brasileiro e o Il Congresso Latino-americano de
Agroecologia, realizado em Curitiba; lancamento do Pronaf Sustentavel na BP3 e inicio das
atividades; 5 caminhadas ao longo do ano, totalizando 1500 caminhantes nos circuitos de
Diamante D’Oeste; Medianeira; Foz do Iguagu (Itaipu Binacional); Foz do lguagu, Santa
Terezinha e de Santa Helena. A empresa também fornece auxilio para os agricultores para o
desenvolvimento sustentavel, auxiliando na adubacéo verde e na producédo de bioenergia.

5.24 PROGRAMA EDUCACAO AMBIENTAL

Para a conscientizacdo da comunidade adaptaram uma metodologia de Paulo Freire
abordando as etapas chamadas de: Muro das lamentagdes, arvore da Esperanga e Um caminho
adiante. Desenvolve suas atividades desde 1987 com a criagdo do Ecomuseu, com a criacdo
do programa atua na apresentacdo por programas. Destina-se e beneficia diversos atores
sociais da BP 3, com enfoque na sustentabilidade regional, integrada com os demais programas
socioambientais do CAB e da Itaipu. Entre os atores estdo professores, alunos, agricultores,
pescadores, assentados, indigenas, catadores de materiais reciclaveis, dentre outros.

Tem como objetivos principais fomentar a responsabilidade ambiental de pessoas e
grupos sociais no bom uso e a preservacdo dos recursos naturais da regido. Produzir cambios
culturais e sociais necessarios para o cuidado racional e sustentavel dos recursos naturais,
ajudando a melhorar a relagéo dos seres humanos e seu meio ambiente.

Principais destaques de 2009 a nomeacdo, pelos prefeitos municipais, nos 29
municipios, de 60 Gestores de Educacdo Ambiental realizacdo; apoio e participagdo em 24
encontros dos Coletivos Educadores Municipais para planejamento, alinhamento, articulagio e
fortalecimento das ac¢des de educacdo ambiental na BP3 nos municipios.

Participagdo em eventos de nivel nacional e internacional, como o VI Forum Brasileiro
de Educacdo Ambiental, no XII EPEA - Encontro Paranaense de Educagdo Ambiental
(também integrando a comissdo organizadora) e no VI Encontro Ibero Americano de
Educacdo Ambiental - San Clemente de Tuyu/Argentina, com apresentacdo do Programa de
Educacdo Ambiental da IB e exposicdo de painéis e posters das agBes realizadas, participacdo
em mesas redondas e apresentagéo de case; realizagéo de 21 ciclos das Oficinas do Futuro com
a participacdo de 380 agricultores e agricultoras das microbacias selecionadas pelo Programa
40; Realizagdo de nove encontros de formagdo com os educadores ambientais/PAP3 (Pessoas
que Aprendem Participando), dos 29 municipios da BP3, nos nucleos de Foz do Iguagu,
Toledo e Cascavel, com a pesquisadora Aline Cunha, abordando as metodologias de Educacéo
Popular segundo a concepgéo de Paulo Freire, com a participagéo de 340 educadores(as).

5.2.5 PROGRAMA GESTAO POR BACIAS HIDROGRAFICAS

Iniciou com abrangéncia de 16 municipios em 1988 e ampliou para 29 municipios da
BP3 com o CAB , desde 2003. O programa trabalha com uma &rea de abrangéncia definida
por regido geografica, de acordo com a lei brasileira n® 9.433 de 1997, referente a gestdo de
recursos hidricos, tratando por bacias, sub-bacias e microbacias hidrogréaficas. Destina-se toda
a populacdo da BP3 e demais usuérios dos recursos hidricos da bacia, beneficiando direta e
indiretamente para toda a populacdo da BP3 e demais usuérios dos recursos hidricos da bacia.
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Tem como principal objetivo alcancar manejo, gestdo sustentavel e conservagdo da
agua e do solo na bacia de Itaipu, consolidando a gestdo por bacia hidrogréfica, considerando
a bacia afluente ao reservatorio no Paraguai e a Bacia Hidrografica do Parand 3 no Brasil.
Principais destaques de 2009 foram a construcdo de terragcos em aproximadamente 206ha em
areas de agricultura e pecuéria; a adequagdo de 44,64km de Estradas Rurais; Cascalhamento
de 77,90km de Estradas Rurais; Calcamento Poliedrico de 2,84km de Estradas Rurais;
Construcdo de 69,70 km de Cerca (Tipo 1 e Tipo 2); o repasse de 20 unidades de
distribuidores de dejetos; o repasse de um Terraceador.

5.2.6 PROGRAMA PRODUCAO DE PEIXES EM NOSSAS AGUAS

Inicio das atividades no ano de 2003 com a criagdo do programa. Destina-se e beneficia
Comunidade da &rea do Reservatdrio de Itaipu e da BP3. Principal objetivo é fortalecer a
fauna ictica nativa no Reservatorio e outros cursos hidricos, assim como apoiar a pesca e a
aquicultura como meio de geragao de renda e nutricdo da populagéo regional.

Destaque das atividades desenvolvidas pelo programa em 2009 foram os peixes levados
para engorda em tanque-rede sdo fruto de reproducdo artificial realizada em laboratério e
exige elevado conhecimento técnico, objetivando maior regularidade e seguranca no
suprimento de larvas, para engorda dos peixes, a equipe técnica da Itaipu realizou com sucesso
a primeira desova de reprodutores de Pacu estocados em tanque-rede; o cultivo de peixes em
tanque-rede tem sido uma das alternativas apoiada por Itaipu, que em 2009 resultaram na
producgdo e comercializacdo de 19.800 kg, dos quais 10.345 kg foram destinados a merenda
escolar, comercializados por meio do programa Compra Direta do Governo Federal.

Na comunidade Av4 guarani toda a produgéo é destinada ao consumo na comunidade
indigena, de acordo com a proposta de apoio & seguranga alimentar e nutricional; em 2009, a
Itaipu foi demandada e apoiou as feiras nos municipios de Foz do Iguagu, Santa Terezinha de
Itaipu e S& Miguel do lguagu; Itaipu tem apoiado na continuidade dos processos,
disponibilizando informagdes e orientagdo técnica até a regularizacdo final das &reas para o
licenciamento ambiental; em 2009 foi iniciado um processo de coleta e retirada do lixo dos
pontos de pesca, distribuicdo de lixeiras, retirada de animais domésticos, adequagdo dos
abrigos de acordo com as normas estabelecidas pela Comissdo Técnica Ibama, AP, Itaipu e
Ministério Publico - CTIM.

A partir das melhorias realizadas, as prefeituras passaram a recolher, reciclar e
promover a correta destinacdo dos residuos sélidos produzidos nos pontos de pesca; foram
intensificadas as atividades de manutencdo e conservacdo das quinze unidades de
beneficiamento coletivo do pescado, apoio para instalagdo de agua tratada e energia elétrica;
foram cadastrados e selecionados quarenta pescadores para participar do Programa Minha
Casa Minha Vida, programa social do Governo Federal. Foram identificados os pescadores
que residem em pontos de pesca e que ndo tenham casa propria; unidade de pesquisa
proporciona estagio supervisionado para quinze alunos de graduacdo, quatro bolsas de
mestrado e dois funcionérios fixos contratados, tendo gerado dados para quinze publicacdes
técnico - cientificas, duas monografias, uma tese de doutorado e uma dissertacdo de mestrado
concluida e quatro em andamento.

5.2.7 PROJETO COLETA SOLIDARIA PROGRAMA

Criado em 2003, envolve Programa Sustentabilidade de Segmentos Vulneraveis e as
Acdes Apoio & implantacdo da Coleta Solidaria com Catadores e Apoio a implantacdo do
nucleo de referéncia do Movimento Nacional dos Catadores de Materiais Reciclaveis. Destina-
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se e beneficia Catadores de materiais reciclaveis organizados, em processo de organizagdo e
ainda desorganizados — na BP3 e Brasil.

Principais objetivos sdo contribuir com a formag&o politico-social dos catadores, tendo
em vista a construcdo de uma organizacdo autbnoma e auto-gerida (politica e
administrativamente) pelos préprios catadores; desenvolver junto as bases uma metodologia
(operacional e administrativa) de trabalho coletivo que garanta a sustentagdo da organizagéo
dos catadores; desenvolver uma agenda regular de discussdo, um plano de metas junto aos
catadores organizados e sua articulagdo a outros setores sociais organizados de prefeituras.
Realizar processos articulados, na BP3 e no Brasil, de formag&o social, politica e cultural dos
catadores de materiais reciclaveis organizados coletivamente, desde o plano local/comunitario
até as esferas estaduais, regionais e nacional; Apoiar no desenvolvimento e aquisicdo de
tecnologias sociais apropriadas as formas de organizacéo coletiva dos catadores de materiais
reciclaveis.

Principais dificuldades sdo a condicdo soécio-econdmica vulneravel pois envolve o
reconhecimento dos parceiros e da sociedade, ao mesmo tempo tem-se o desafio pedagdgico
da construcdo e do reconhecimento. E os principais destaques de 2009 foram a articulacdo
com as politicas nacionais de inclusdo dos catadores; premiacdo da IB pelo MNCR, que
concedeu a Itaipu o titulo de Empresa Amiga do Catador, em evento realizado em S&o Paulo
(Expo-catador — 28 a 30/10/09); uma ampliacdo do escopo do Projeto e a articulagdo com
novas parcerias como a da Eletrobras, Banco do Brasil e BNDES, visando, através da
mediacdo da 1B e do MNCR, o cumprimento de processos articulados de formagéo social,
politica e cultural dos catadores de materiais reciclaveis organizados coletivamente, e apoio no
desenvolvimento e aquisicdo de tecnologias sociais apropriadas, como por exemplo 0s
carrinhos elétricos desenvolvidos pela Itaipu e a doacdo de prensas e balangas.

5.2.8 PROJETO PLANTAS MEDICINAIS

Iniciou suas atividades no ano de 2004 com diagndstico da regido da BP3, contando
que 82% da populacédo utilizava plantas medicinais. Inserida no Programa Salde na Fronteira e
apresentada pela agdo Implantacdo do uso de Plantas Medicinais e Fitoterapicos nos
Municipios. Destina-se e beneficia todos os municipios da BP3 mais o municipio de Palotina,
PR. Os principais objetivos da utilizacdo de plantas medicinais na atengdo a saude e na
manutencdo da biodiversidade vegetal e cultural da regido oeste do Parana. Educar, pesquisar,
desenvolver, cultivar, beneficiar, comercializar e distribuir espécies medicinais, aromaticas,
condimentares, corantes e com propriedades funcionais, com qualidade, para atender aos
projetos socioecondmicos e ambientais da ltaipu e regido, produzindo resultados tecnolégicos
e cientificos.

Os principais destaques de 2009 foram um total de 1.046 pessoas participaram dos
cursos, seminarios e palestras sobre o tema plantas medicinais, promovidos pelo projeto da
Itaipu, incluindo agentes e outros profissionais de salde, merendeiras e assentados da reforma
agréria; cursos bésicos realizados nos assentamentos e associacdes de moradores capacitaram
956 pessoas sobre a utilizacdo correta de plantas medicinais, seguranca alimentar,
reaproveitamento de vegetais e nogdes de higiene e saneamento basico; em Foz do Iguagu, um
tratamento inédito e gratuito oferece medicamentos 100% naturais contra o tabagismo; no
poliambulatério e no Centro de Especialidades Médicas (CEM), o tratamento € pouco
diferente, justamente pelo reforco da acupuntura e das plantas medicinais cedidas pela Itaipu.

Em 2009 foram implantados mais quatro estufas para producdo de mudas de plantas
medicinais em regides estratégicas da BP3; quatro secadoras foram instaladas nas propriedades
de agricultores de S&o Pedro do Iguagu, Vera Cruz. Outro projeto desenvolvido foi a
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fabricacdo da secadora mdvel, que pode deslocar-se de uma propriedade para outra, ideal para
produtores associados; constru¢do de um laboratorio de produgdo de extrato seco obtidos de
plantas medicinais setor que antes era considerado fragil e desorganizado, agora conta com
uma associagdo de produtores, a Cooperativa Gran Lago, formada em 2009 pela unido de 21
familias de agricultores da BP3 e que véem recebendo apoio técnico para o cultivo e
comercializagdo de seus produtos.

5.2.9 PROJETO JOVEM JARDINEIRO

Iniciou suas atividades em 2003 com a criacdo do CAB. Esta inserido no programa
Sustentabilidade de Segmentos Vulneraveis e representado pela acdo Execucdo do Projeto
Jovem Jardineiro. Destina-se a populacdo juvenil de baixa renda da cidade de Foz do Iguagu.
J& beneficiou a formacdo de 196 jovens, com o objetivo de promover o desenvolvimento de
aspectos atitudinais orientados para a cidadania e responsabilidade socioambiental, e a
preparacédo para o mercado de trabalho.

Principais objetivos sdo oportunizar a educacdo de jovens para 0 exercicio da
cidadania, tendo como tema gerador a jardinagem, com enfoque na sustentabilidade
socioambiental. O Projeto pretende contribuir para o protagonismo juvenil, de forma que
possam construir uma perspectiva de vida mais digna, conquistando seu espago Como
cidadéos.

Principais dificuldades enfrentadas maior complexidade com sua reformulagcdo no ano
de 2009 que agregou trés aspectos inter-relacionados e desafiadores quando confrontados com
a articularidade da regido de Foz do Iguagu. Principais destaques de 2009: com base nesta
reformulacdo detectou-se a necessidade de aumentar a equipe pedagdgica; foi proposto uma
nova data para inicio e término das atividades, acompanhando o ano letivo escolar.

5.2.10 ACAO SUSTENTABILIDADE DE SOCIEDADES INDIGENAS

Iniciou suas atividades em 2003 com a criagdo do CAB. Destina-se a comunidades
Guarani Tekoha Afietete, Tekoha Itamard e Tekoha Afietete, beneficiando em média 1200
indigenas. Tem como objetivos de melhorar a infra-estrutura das aldeias, fortalecer a
autonomia e o sentimento de identidade étnica e cultural,contribuir para a valorizagdo das
tradigdes e seguranca alimentar e nutricional.

Tem como principais dificuldades fortalecer o sentimento de identidade étnica, visto que
muitas aldeias as tém alteradas pela influéncia da sociedade branca. Principais destaques de
2009: ndo teve de casos de violacdo de direitos das comunidades Tekoha Ocoy, Afietete e
Itamard; diversificacdo do plantio; o grupo de artesanato da Comunidade Ocoy que, atraves da
mediacdo da IB, apresentou sua arte tradicional em eventos regionais, estaduais e nacionais,
comercializando pecas para diversas entidades, entre as quais a Gebana, empresa sui¢ca com
sede no Brasil; 0 apoio & Associacdo dos Juizes Federais do Brasil possibilitou o atendimento
de 300 indigenas, fornecendo-lhes, por meio do Projeto Expedicdo da Cidadania, CPF, RG,
Titulo de eleitor e registro de nascimento; consolidagdo do Comité Gestor Ava Guarani;
promoveu, parcerias com organismos publicos e privados, constituindo uma rede de atores
sociais preocupados com a sustentabilidade Guarani, preocupados com a defesa dos direitos
desta etnia.

5.3 APERCEPGCAO DOS GESTORES COM RELAGCAO AOS PROGRAMAS DO CAB

Com as entrevistas pode-se perceber que existem gestores extremamente engajados
com o programa, e gestores que se preocupam em realizar o que lhes é solicitado a fim de
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cumprir as metas. Também se percebeu-se que hd uma falha na comunicacgéo entre os gestores,
no que se refere a busca de informagdes a respeito dos outros programas, ou o repasse de suas
informacdes para 0s demais gestores. A preocupagdo concentra-se em enviar os dados ao GPA
e as pessoas pertencentes ao Seu programa.

A maioria dos entrevistados refere-se ao CAB como um programa sistémico e
holistico, porém percebeu-se que ha uma deficiéncia na interacdo entre os programas, ha em
alguns momentos uma falta de sinergia entre os gestores, que demonstraram em alguns
momentos interesse em apenas realizar a sua parte, deixando de lado as interelagcdes. Muitos
enxergam o programa como uma necessidade da empresa, por ser uma hidrelétrica que causou
grande impacto ambiental na sua construgdo, enquanto que outros vém como um pioneirismo
uma mudanga da empresa para atingir as novas expectativas do mercado mundial, a
sustentabilidade.

Através da pesquisa percebeu-se que todos os entrevistados consideram
sustentabilidade um assunto novo, atual, mas a sua defini¢cdo para alguns colaboradores parece
confusa, pelo fato da palavra ser usada em diversas situacGes. Em relagcdo a apresentacdo
externa, percebe-se que alguns vém como um programa exclusivo para a area de abrangéncia
da BP3, enquanto outros esperam que seja seguido pelo mundo inteiro. Todas essas
divergéncias de opinides sdo explicadas conforme a area de atuacdo de cada gestor.

Verificou-se também que h& um entendimento mais explicito com relagdo as questdes
mais tedricas a respeito do programa, sugere-se assim uma maior integragdo, que motive a
troca de experiéncias entre os gestores, visto que 0S mesmos entendem que 0 programa tem
carater holistico e sistémico, mas ndo percebem suas interelagdes no dia-a-dia.

Quanto a apresentagdo do Programa Cultivando Agua Boa, identificou-se uma
dificuldade de visualizagcdo quanto a separacdo dos programas e agdes, pois todas as inter-
relacbes ndo séo apresentadas, como a questdo as Plantas Medicinais (um dos projetos mais
divulgados) que tem-se dificuldade de visualizar que 0 mesmo esté entre o Programa Salde na
Fronteira e a Acdo Implantacdo do uso de Plantas Medicinais e Fitoterapicos nos Municipios;
assim como o Programa Biodiversidade Nosso Patriménio é apresentado no livro juntamente
com o Corredor da Biodiversidade presumindo que se trata de uma agdo, enquanto que se
estudado pode-se visualizar que € um projeto entre o programa e a acdo Consolidacdo do
corredor de biodiversidade trinacional.

Verificou-se a necessidade da realizacdo de um estudo para divulgacdo do CAB por
programas, projetos e acdes, bem como uma divulgacdo abrangendo também os programas
que sdo realizados internamente, apresentando os relacionamentos que 0S mesmos possuem, as
suas interligagdes. Pode-se citar, conforme verificado no estudo que o Programa Infra-
estrutura Eficiente tem a relacdo com o Programa Biodiversidade Nosso Patrimbnio através
das as obras de manutencédo, por exemplo, na restauracéo realizada no Reflgio Bioldgico Bela
Vista.

6. CONCLUSAO

Percebe-se que a preocupacdo ambiental da empresa € uma constante, pois a
acompanha desde sua criacdo, com as formulagfes do plano basico de preservagdo do meio
ambiente, o plano mestre de 82, entre outras acBes ja realizadas pela empresa antes do
programa Cultivando Agua Boa que apareceu juntamente com a reformulagio da missdo da
empresa no ano de 2003 frente a nova visdo mundial de sustentabilidade, e complementou a
preocupacdo ambiental da empresa.

Considerando a evolugéo dos programas/projetos/agdes, a visdo dos mesmos perante a
sociedade os resultados obtidos no ano de 2009, pode-se destacar 10 projetos: Programa
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Biodiversidade nosso patrim6nio; Programa Desenvolvimento rural sustentivel; Programa
Gestdo por bacias hidrograficas; Programa Monitoramento e Avaliagdo ambiental; Programa
Producéo de peixes em nossas aguas; Programa Educagdo ambiental; Coleta solidaria; Plantas
medicinais; Jovem jardineiro; e A¢do Sustentabilidade de comunidades indigenas.

Pode-se concluir que todas as agdes desenvolvidas pela empresa, incluindo os seus
programas de destaque, tém sua relevancia e importancia, seja para a sociedade, para 0 meio
ambiente ou para a propria empresa, pois buscam o desenvolvimento sustentavel. E todas as
acbes que fazem parte do Programa Cultivando Agua Boa apresentam uma grande
preocupacdo ambiental com a fauna e flora terrestre e aquifera, com projetos que visam a
regido geogréafica de abrangéncia.

Através da realizacdo deste estudo na empresa, propdem-se como trabalhos futuros a
realizacdo de estudos mais detalhados de todos os dos programas que fazem parte do CAB,
apresentando todas as suas interacdes, 0 que permitira a identificagdo de possiveis desvios ou
falhas na sinergia das agdes
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